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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

  

Цели освоения дисциплины: формирование у студентов необходимых теоретиче-

ских знаний и практических навыков в сфере разработки и реализации социальных пред-

принимательских проектов. 

Задачи освоения дисциплины: 

 изучение теоретических аспектов социального предпринимательства (СП); 

 знакомство со способами организации социального бизнеса, 

 развитие навыков в решении конкретных задач, стоящих перед социальным 

предпринимателем; 

 совершенствование навыков разработки, презентации и защиты бизнес-

планов в сфере СП. 

 

2. МЕСТО  ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Дисциплина «Социальное предпринимательство» относится к обязательной ча-

сти программы бакалавриата. 

До изучения данной дисциплины студент должен освоить содержание предше-

ствующих дисциплин (практик) с формированием соответствующих компетенций (или 

их части): Основы финансовой грамотности, Правоведение, Основы проектного 

управления. Дисциплина «Социальное предпринимательство» изучается в одном се-

местре с дисциплиной Основы предпринимательского права. 

Дисциплина «Социальное предпринимательство» предшествует изучению дис-

циплин, практик и дальнейшему формированию соответствующих компетенций: Про-

ектная деятельность, Управление стартапами в социальном предпринимательстве/ 

Кредитный рынок, Современные финансовые инструменты социального предприни-

мательства/Организация инвестиций в социальном предпринимательстве, подготовка к 

сдаче и сдача государственного экзамена, подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы. 

 

3.ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОСНОВ-

НОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Код и наименование реализуемой компе-

тенции 

Перечень планируемых результатов обучения по дис-

циплине (модулю), соотнесенных с индикаторами до-

стижения компетенций 
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УК-2 

Способен определять круг задач в рамках по-

ставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и огра-

ничений 

Знать характерные черты и модели СП, виды социальных 

инноваций, законодательство в сфере СП, методы поиска 

социальных идей. 

Уметь свободно оперировать категориями и понятиями в 

сфере СП, применять полученные теоретические знания 

при обосновании социальной бизнес-идеи, разработке биз-

нес – планов социальных проектов, оценке их эффективно-

сти. 

Владеть навыками генерации социальных бизнес-идей. 

УК-10 

Способен принимать обоснованные экономи-

ческие решения в различных областях жизне-

деятельности 

Знать особенности бизнес-планирования в сфере СП, ис-

точники финансирования социальных проектов, механиз-

мы продвижения и расширения социального бизнеса, мето-

дологию оценки социальной и экономической эффективно-

сти социальных проектов. 

Уметь оценивать жизнеспособность и финансовую реали-

зуемость социального проекта. 

Владеть навыками разработки бизнес – планов социальных 

проектов, анализа социальной и экономической эффектив-

ности деятельности социальных предприятий.  

 

4.ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

 4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) – 2 

 4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах) 
*В случае  

*В случае необходимости использования в учебном процессе частично/исключительно дистанционных об-

разовательных технологий, указанные часы работы ППС с обучающимися проводятся в дистанционном 

формате с применением электронного обучения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обуче-

ния – очная) 

Всего по 

плану 

в т.ч. по семестрам 

3 

1 2 3 

Контактная работа обучающихся с преподавателем 

в соответствии с УП 

36* 36* 

Аудиторные занятия:   

 Лекции (в т.ч. ПрП) 18* 18* 

 Семинары и практические занятия  18* 18* 

 Лабораторные работы, практикумы  - - 

Самостоятельная работа 36 36 

Форма текущего контроля знаний и контроля самостоя-

тельной работы 

Тесты,  

вопросы для об-

суждения 

Тесты,  

вопросы для обсужде-

ния 

Виды промежуточной аттестации  зачет зачет 

Всего часов по дисциплине 72 72 
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4.3. Содержание дисциплины. Распределение часов по темам и видам учебной рабо-

ты: 

Форма обучения  - очная    

 

 

 

 

 

     
 

Название и разделов и 

тем 

 

 

Всего 

Виды учебных занятий 

Форма теку-

щего кон-

троля 

Аудиторные 

занятия 
Занятия в интер-

активной форме 

 

Сам-ая 

работа лекции 

практическ 

ие занятия, 

семинар 

1 2 3 4 5 6 8 

Тема 1. Теоретические ос-

новы СП 

 

8 2 2  4 

Выполнение 

заданий, 
обсуждение 

Тема 2. Нормативно-

правовое обеспечение СП 

предпринимательства  
8 2 2 2 4 

Выполнение 

заданий, 

обсуждение  

Тема 3. Поиск бизнес-идей и 

бизнес-модели СП 8 2 2 2 4 

Выполнение 

заданий, 

обсуждение 

Тема 4. Бизнес – планирова-

ние в СП 8 2 2  4 
Выполнение 

заданий, 

обсуждение 

Тема 5. Финансирование 

социальных предприятий 8 2 2  4 

Выполнение 

заданий, 

обсуждение 

Тема 6. Кадровая политика в 

СП 8 2 2  4 

Выполнение 

заданий, 

обсуждение 

Тема 7. Управление прода-

жами в СП 8 2 2 2 4 

Выполнение 

заданий, 

обсуждение 

Тема  8. Управление разви-

тием социального предпри-

ятия 
8 2 2 2 4 

Выполнение 

заданий, 

обсуждение 

Тема 9. Оценка эффектив-

ности и инвестиционной 

привлекательности СП 
8 2 2  4 

Выполнение 

заданий, 

обсуждение 

Итого: 72 18 18 8 36  
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тема 1.  Теоретические основы социального предпринимательства.  Определение 

социального предпринимательства. Признаки и уникальные особенности социального 

предпринимательства. Мотивация социальных предпринимателей. Моделирование 

процесса социального предпринимательства.  

Тема 2.Нормативно – правовое обеспечение социального предпринимательства. 

Нормативно – правовые акты в сфере социального предпринимательства. Организаци-

онно- правовые формы деятельности в сфере социального предпринимательства, до-

стоинства и недостатки каждой формы. Организация социальных предприятий. Нало-

гообложение предприятий в сфере социального бизнеса. 

Тема 3. Поиск бизнес-идей и бизнес-модели социального предпринимательства. 

Понятие бизнес – идеи в сфере социального предпринимательства, источники бизнес – 

идей. Понятие бизнес – возможности. Оценка бизнес – возможностей социальных про-

ектов. Социальные инновации, их особенности. Классификации социальных иннова-

ций. Бизнес – модели в социальном предпринимательстве. Формализация бизнес – мо-

дели. Базовые типы бизнес – моделей в социальном предпринимательстве.  

Тема 4. Бизнес-планирование в социальном предпринимательстве. Понятие биз-

нес – плана. Отличия бизнес – плана в социальном предпринимательстве от классиче-

ского. Структура бизнес – плана: резюме, анализ внешней среды, обоснование выбора 

организационно – правовой формы социального бизнеса, маркетинговый план, органи-

зационная структура социального предприятия (команда проекта), производственный 

план, финансовый план, план инвестиций, анализ рисков, календарный план проекта, 

социальная составляющая бизнес – плана. 

Тема 5. Финансирование социальных предприятий. Фандрайзинг в социальном 

предпринимательстве. Задачи, решаемые в ходе фандрайзинга. Фандрайзинговая кам-

пания. Источники финансирования социальных предприятий: гранты, благотворитель-

ность и спонсорство, государственные субсидии, займы, венчурное финансирование, 

краудфандинг. 

Тема 6. Кадровая политика в социальном предпринимательстве. Формирование 

команды социального проекта. Развитие команды. Управление проектной командой. 

Руководитель проекта. Проблемы мотивации в социальных проектах. Волонтерство.  

Тема 7.  Управление продажами в социальном предпринимательстве.        Анали-

тическая база в управлении продажами в социальном предпринимательстве.  Оценка  

конкурентной среды и формирование  конкурентных преимуществ. Социальный мар-

кетинг. Каналы распространения / сбыта.  Продвижение и  реклама товаров и услуг со-

циальных предприятий. Ценовая политика в социальном предпринимательстве.  

Тема 8. Управление развитием социального предприятия. Основные сведения о 

расширении социального бизнеса. Стратегии расширения: масштабирование и тира-

жирование. Основные методы масштабирования: наращивание  собственных мощно-

стей, создание филиальной сети, организация системы удаленных продаж. Тиражиро-

вание (репликация) в социальном предпринимательстве: распространение концепции 

бизнеса, создание партнерских структур, социальный франчайзинг. Концепция соци-

ального франчайзинга, отличия от классического, преимущества социального фран-

чайзинга перед другими формами расширения бизнеса, риски социального фран-

чайзинга. Примеры социального франчайзинга в России и за рубежом. 

Тема 9. Оценка эффективности деятельности и инвестиционной привлекательно-

сти социального предприятия. Оценка социального влияния проекта. Социальный 

возврат на инвестиции. Соотношение социального эффекта и затрат. Оценка экономи-

ческих результатов. Анализ инвестиционной привлекательности социального проекта. 

Исследование условий реализуемости и показателей эффективности социального про-
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екта в разрезе этапов жизненного цикла. 

 

 

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

 

Тема 1.  Теоретические основы социального предпринимательства.  

(форма проведения-семинар)    

Вопросы для обсуждения:  

- лучшие отечественные и зарубежные практики социального предпринимательства; 

- сферы деятельности социальных предпринимателей; 

- мотивация социальных предпринимателей; 

- соотношение экономического и социального эффекта 

 

Тема 2. Нормативно – правовое обеспечение социального предпринимательства.  

(форма проведения-семинар)  

Вопросы для обсуждения: 

- нормативные акты, регулирующие деятельность социальных предпринимателей; 

- возможные организационно - правовые формы социального предпринимательства, их 

достоинства и недостатки; 

- налогообложение в сфере социального предпринимательства. 

 

Тема 3. Поиск бизнес-идей и бизнес-модели социального предпринимательства. 

(форма проведения-семинар)   

Вопросы для обсуждения: 

- источники бизнес – идей; 

- исследование бизнес – возможностей; 

- критерии бизнес – возможностей; 

- роль социальных инноваций в формировании бизнес – идей; 

- шаблоны бизнес – моделей в социальном предпринимательстве; 

- базовые бизнес – модели социального предпринимательства. 

 

Тема 4. Бизнес – планирование в социальном предпринимательстве.   

(форма проведения-семинар) 

Вопросы для обсуждения (в рамках разработки бизнес – плана социального проекта): 

-  резюме, 

-  анализ внешней среды,  

- обоснование выбора организационно-правовой формы социального предприятия,  

- маркетинговый план, 

- формирование команды проекта,  

- производственный план, 

-  финансовый план, 

-  план инвестиций, 

-  анализ рисков, 

-  календарный план, 

-  социальная составляющая. 
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Тема 5.  Финансирование социальных предприятий.  
(форма проведения-семинар) 

Вопросы для обсуждения: 

- фандрайзинг в социальном предпринимательстве;  

- источники финансирования социального бизнеса; 

-краудфандинг. 

Практическое задание: разработка фандрайзинговой кампании социального проекта 

 

Тема 6. Кадровая политика в социальном предпринимательстве.    
(форма проведения-семинар) 

Вопросы для обсуждения: 

- особенности формирование проектной команды; 

- развитие команды социального проекта; 

- требования к руководителю проекта; 

- волонтеры в социальном бизнесе. 

 

Тема 7.  Управление продажами в социальном предпринимательстве.  

(форма проведения-семинар) 

Вопросы для обсуждения: 

- каналы продвижения социальных товаров и услуг; 

- инструменты социальной рекламы; 

- ценовая политика в социальном предпринимательстве. 

 

Тема 8. Управление развитием социального предприятия.  

(форма проведения-семинар) 

Вопросы для обсуждения: 

- стратегии расширения социального бизнеса; 

- масштабирование социального бизнеса; 

- тиражирование социального бизнеса; 

- социальный франчайзинг. 

 

Тема 9. Оценка эффективности деятельности и инвестиционной привлекательности 

социального предприятия. 

(форма проведения-семинар) 

Вопросы для обсуждения: 

- методы оценки социального влияния проекта; 

- социальный возврат на инвестиции; 

- соотношение социального эффекта и затрат; 

- анализ инвестиционной привлекательности социального проекта. 

 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ (ЛАБОРАТОРНЫЙ ПРАКТИКУМ) 

данный вид работы не предусмотрен УП 

8.  ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

данный вид работы не предусмотрен УП 
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9.  ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЗАЧЕТУ 

1.Признаки и особенности социального предпринимательства. 

2.Модели социального предпринимательства. 

3.Нормативное обеспечение социального предпринимательства. 

4.Организационно-правовые формы социальных предприятий 

5.Бизнес – идеи и бизнес – возможности в социальном предпринимательстве. 

6.Социальные инновации, их классификации. 

7.Бизнес – модели социального предпринимательства. 

8.Особенности бизнес – планирования в социальном предпринимательстве 

9.Фандрайзинг в социальном предпринимательстве. 

10.Источники финансирования социальных предприятий. 

11.Особенности кадровой политики в социальном предпринимательстве. 

12.Формирование и развитие команды социального проекта. 

13.Волонтерство в социальном бизнесе. 

14.Каналы продвижения социальных товаров и услуг. 

15.Социальная реклама. 

16.Ценовая политика в социальном предпринимательстве. 

17.Стратегии расширения социального бизнеса. 

18.Методы масштабирования социального бизнеса. 

19.Тиражирование в социальном предпринимательстве. Социальный франчайзинг. 

20.Оценка социального влияния и экономической эффективности социального проекта. 

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Форма обучения очная 

Название разделов и тем Вид самостоятельной работы  Объем 

в ча-

сах 

Форма кон-

троля 

 

Тема 1. Теоретические основы СП 

 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим занятиям и зачету 4 

Обсуждение, 

зачет 

Тема 2. Нормативно-правовое 

обеспечение СП 

предпринимательства  

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим занятиям и зачету 4 

Обсуждение, 

зачет 

Тема 3. Поиск бизнес-идей и биз-

нес-модели СП 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим занятиям и зачету 
4 

Обсуждение, 

зачет 

Тема 4. Бизнес – планирование в 

СП 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим занятиям и зачету 
4 

Обсуждение, 

зачет 

Тема 5. Финансирование соци-

альных предприятий 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим занятиям и зачету 4 
Обсуждение, 

зачет 

Тема 6. Кадровая политика в СП 
Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим занятиям и зачету 4 
Обсуждение, 

зачет 

Тема 7. Управление продажами в 

СП 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим занятиям и зачету 4 
Обсуждение, 

зачет 

Тема  8. Управление развитием 

социального предприятия 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим занятиям и зачету 4 
Обсуждение, 

зачет 

Тема 9. Оценка эффективности и 

инвестиционной привлекательно-

сти СП 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим занятиям и зачету 4 

Обсуждение, 

зачет 

Итого:  36  
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

а) Список рекомендуемой литературы 

Основная: 

1. Основы социального предпринимательства : Учебное пособие для вузов / Белый Евге-

ний Михайлович, Бакальская Елена Викторовна, Зимина Лариса Юрьевна [и др.]; под ред. 

Белого Е.М. - Москва : Юрайт, 2021. - 178 с. - (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/476297 

2. Калюжнова Н. Я.Социальное предпринимательство : Учебное пособие для вузов / Ка-

люжнова Надежда Яковлевна, Огаркова Елена Петровна, Осипов Михаил Анатольевич; 

Калюжнова Н. Я., Огаркова Е. П., Осипов М. А. ; под ред. Калюжновой Н.Я. - Москва : 

Юрайт, 2021. - 114 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/476173 

Дополнительная: 

1. Основные финансовые инструменты регулирования инновационного предприниматель-

ства : учебное пособие / В. В. Авилова, С. Ш. Останина, Н. А. Ламберова [и др.]. — Казань 

: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2015. — 192 

c. — ISBN 978-5-7882-1857-1. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная систе-

ма IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/63751.html   

2. Социальное предпринимательство : монография / Е.Н. Сочнева, И.С. Багдасарьян, М.В. 

Румянцев, Г.Б. Добрецов; Сочнева Е.Н.; Багдасарьян И.С.; Румянцев М.В.; Добрецов Г.Б. - 

Москва : СФУ, 2017. - 36 c. - URL: https://www.studentlibrary.ru/book/sfu_0006.html 

Учебно-методическая: 

1. Рожкова Е. В.Методические указания для самостоятельной работы студентов по дисци-

плине "Социальное предпринимательство" / Е. В. Рожкова; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : 

УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 

файл : 330 Кб). - Текст : электронный. – URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/1462 

 

 
 
 

 

https://www.studentlibrary.ru/book/sfu_0006.html
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/1462
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б) Программное обеспечение  – 

 Операционная система Windows; 

 Пакет офисных программ Microsoft Office. 
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Помещения для проведения занятий лекционного типа, занятий практическо-

го/семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации представляют собой учебные аудитории, оснащенные обору-

дованием и техническими средствами обучения. Аудитории укомплектованы специализи-

рованной мебелью и техническими средствами обучения. 

 Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа к 

электронной информационно-образовательной среде Университета.  

 

 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕН-

НЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможно-

стями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из следующих ва-

риантов восприятия информации с учетом их индивидуальных психофизических особен-

ностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с при-

влечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного докумен-

та; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдо-

переводчика; индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консуль-

тации. 

В  случае необходимости использования в учебном процессе частично / исключи-

тельно дистанционных образовательных технологий, организация работы ППС с обучаю-

щимися с ОВЗ и инвалидами предусматривается в электронной информационно-

образовательной среде с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 
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